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Polski rynek pracy — kluczowe wskazniki

Az 82% przedsiebiorstw wskazuje na
znaczne trudnosci w znalezieniu
prac0wnikéw (Eurobarometr 2024)

Aktualny deficyt pracownikow - ok. 1
min

W ciagu najblizszych lat deficyt
wyhiesie ponad 5 min osob.

(GUS "Prognoza ludnosci rezydujacej dla Polski na lata 2023-2060)




Utrzymujace sie niedopasowanie
kompetencji kandydatow na

pracownikow do potrzeb pracodawcow




1.Informatyka - 43607
2.Psychologia - 42267
3.Zarzgdzanie - 33739

4 .Kierunek lekarski — 32264
5.Prawo - 23657

6.Ekonomia — 18026

/.Finanse i rachunkowos$c¢ - 13251
8.Fizjoterapia - 13240

9.Filologia angielska — 13086

10. Pielegniarstwo - 12302

Najpopularniejsze
kierunki studiow




Skutek?




Frustracja ...




Sprzedawca?




Sprzedawca?

NIE!

Konsultant ds. budowania
relacji z klientami







,2opleszmy sie
kochac
pracownikow,

tak szybko
odchodzga”







Quiet quitting, czyli
ciche odejscia
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QUIET

QUITTING

Quiet quitting nie oznacza odejScia w znaczeniu
rezygnacji z pracy, ale raczej specyficzny rodzaj
wycofania emocjonalnego | wyrzeczenie sie kultu
pracy jako kluczowe] wartosci w zyciu jednostki.

(Eppersoniiin., 2023).
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Jaka jest skala zjawiska?




e Tylko 14% Europejczykow jest
zaangazowanych w swojg prace i czerpie z niej
satysfakcje.

* Wspotczynnik pracownikéw w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie, ktorzy angazujg sie
emocjonalnie w powierzane im zadania
wyniost srednio 33 %, natomiast w Azji
PotudnNioWe] 27% (ipor.stte o the ciobai workptace” sty i, Harer 2023



W Polsce - identyczny wynik jak sSrednia w
Europie.

* Na tle pozostatych krajow z naszego regionu
Polska znalazta sie na 25. miejscu z 38. krajow.
Bardziej zaangazowani w prace s3g na przyktad
Rumuni (33%) i Estonczycy (25%).

Francja ... 4 %

(raport ,,State of the Global Workplace” Instytutu Gallupa; Harter, 2023).



Skutek?




* Pracownicy rezygnujg z wykonywania dodatkowych lub
ambitniejszych zadan. Nie angazujga sie emocjonalnie w zadania
i relacje (cai, Rowley, Xu, 2022).

* Nie biorg odpowiedzialnosci za zadania, ktore wykraczajg poza
ich podstawowe obowigzki.

e Z/mniejszenie che¢ do rozwoju zawodowego i uczenia sie
nowych rzeczy (eiis, vang, 2022).

e QOstabienie wiezi organizacyjnych i lojalnosci wobec
Pracodawcy (ng, stanton, 2023).

* Postawa degenerujgca zespot (e, kennebrew 2023).



Quiet quitting
a wiek
pracownikow
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Owocowe czwartki to za mato...




Zdrowie

psychiczne
Zdrowie Zd rowe
fizyczne relacje
Réwnowaga S pOJfECZ ne
Bern , Zdrowa
ezplecze.nstwo aktywnosé
ekonomiczne
zawodowa



Nawet najlepszy system benefitow
nie zastgpi madrego zarzadzania.







AUTONOMIA KOMPETENCJE

WIEZI SENS

Co zrobi¢, zeby ludzie

lubili swoja prace?




Dziekuje
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